
,ĞƌĂůĚƐ ŝŶ�Ă�EƵƚƐŚĞůů
KĚĚƌ�XŝĄůĨĂƐŽŶ͕��ůĂĐŬ�>ŝŽŶ�WƌŝŶĐŝƉĂů�,ĞƌĂůĚ

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶƚŝƌŚĞƌĂůĚƐ͘ŽƌŐ

,ĞƌĂůĚƐ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ
KƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ ƚŚĞ ϭϮƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ
x dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ
x DŝŶƐƚƌĞůƐͬdƌŽƵďĂĚŽƵƌƐ
x DŝůŝƚĂƌǇ�ĂĚǀŝƐĞƌƐ

dŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ
x EŽďůĞƐ
x dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ
x &ƌĞĞůĂŶĐĞ

�ŶĚ�ƚŚĞǇ
x tĞƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚĞ

R <ŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ
R <ŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ

x tĞƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ
R ^ĞĞ�<ŝŶŐ�ZĞŶĠ Ě͛�ŶũŽƵ͛Ɛ��ŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ
R DĂĚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶƐ
R DĂĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ
R �ŚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŐŚƚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƌƚŚǇ

x �ĞĐĂŵĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ
R EŽƚ�ƐƉŝĞƐ
R tĞƌĞ�ƵŶĂƌŵĞĚ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƵŶĂƌŵŽƌĞĚ
R dƌĂǀĞůĞĚ ĨƌĞĞůǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽďůĞ͕�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�

ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŽůůƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ
R /ŶǀŝŽůĂƚĞ͕�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽďůĞ ;>ŽƌĚ��ƌƵŵŵŽŶĚ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ŝŶ�ϭϱϭϰ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂƚĞ�

ĨŽƌĨĞŝƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĂƵůƚŝŶŐ�>ǇŽŶ͖�WƌŽǀĞŶĐĞ�ƌĂǌĞĚ�ŝŶ�ϭϱϮϰ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ŚĞƌĂůĚ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐ�s�ŬŝůůĞĚͿ
x �ĞĐĂŵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ

R �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĂŶŬƐ�;<ŝŶŐƐ�ŽĨ��ƌŵƐ͕�ƉƵƌƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂͲŽƌĚŝŶĂƌǇͿ�
R ^ŽŵĞ�ŬŝŶŐĚŽŵƐ�ĨŽƌŵĞĚ��ŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�,ĞƌĂůĚƐ

� ZŽǇĂů�ƐĂŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ
� �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ
� �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ

R EĞƚǁŽƌŬĞĚ ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞƌĂůĚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ʹ ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƌ
x �ŶũŽǇĞĚ�ƉĞƌŬƐ

R �ŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ďƌŽŬĞŶ�ĂƌŵŽƌ�ůĞĨƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͕�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ
R 'ĂƌƚĞƌ�ĞŶƚŝƚůĞĚ ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉƌŝŶĐĞ͕�ĚƵŬĞ͕�ŵĂƌƋƵĞƐƐ�Žƌ�ĞĂƌů�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ
R KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ



R tŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�;ƚĂďĂƌĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ
R hŶŝƋƵĞ�ŝŶǀĞƐƚŝƚƵƌĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐƵƉƐ ŽĨ�ǁŝŶĞ
R ,ĞƌĂůĚŝĐ�ƚŝƚůĞƐ

� EŽƌƌŽǇ͕�'ĂƌƚĞƌ͕�DŽŶƚũŽǇĞ͕�:ŽůŝͲ�ŽĞƵƌ͕��ŝƐͲůĞͲsƌĂŝ͕�>ŽǇĂƵƚĠ͕�ĞƚĐ

,ĞƌĂůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^��
KƌŝŐŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
x ^ĞĞ��ŽƌƉŽƌĂ�s/͘�͕�>ĂƵƌĞů�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ ŽĨ��ƌŵƐ�ĂŶĚ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ ŽĨ��ƌŵƐ

tĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ
x �ƌĂŶĐŚĞƐ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ďĂƌŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞƌͿ
x WƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ

R &Žƌ�ŚŝƌĞ�;�ŵƉƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝŽŶͿ
R WƌŽ�ďŽŶŽ�;ŶĂŵĞͬĂƌŵŽƌǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶͿ

�ŶĚ�ǁĞ
x �ƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚĞ

R �ƌŵƐ
R EĂŵĞƐ
R ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ĞƌĂůĚƌǇ
R ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ĞƌĂůĚƐ

x �ƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ
R DĂŬĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶƐ͗

� �ŽƵƌƚ
� dŽǁŶ��ƌǇ

R /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ
R �ĞǀĞůŽƉ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ

x �ƌĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ
x �ƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ

R ^����ŽůůĞŐĞ ŽĨ��ƌŵƐ
� sĂƌŝŽƵƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ��ŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�,ĞƌĂůĚƐ

x ΀�Ŷ�dŝƌ΁�ϮͲĚŽǌĞŶ ƐƚĂĨĨ ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ƉůƵƐ�ϭϲ�ďĂƌŽŶŝĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕
ĂŶĚ�ŚĞƌĂůĚƐͲĂƚͲůĂƌŐĞ

x ^ŽŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�,ĞƌĂůĚƐ�;ĞŐ͕�dŝƌ�ZşŐŚͿ
R �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ
R �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ
R EĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞƌĂůĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ

x �ŶũŽǇ�ƉĞƌŬƐ
R tĞĂƌ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽďůĞͬƉĂƚƌŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƚ
R ΀�Ŷ�dŝƌ΁�hŶŝƋƵĞ�ŝŶǀĞƐƚŝƚƵƌĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐƵƉƐ
R ,ĞƌĂůĚŝĐ�ƚŝƚůĞƐ

� >ĂƵƌĞů͕�WĞůŝĐĂŶ͕�tƌĞĂƚŚ͕��ŽĚĞǆ͕�DŽƌƐƵůƵƐ͕�WĂůŝŵƉƐĞƐƚ͕��ůĂƌŝŽŶ͕�ĞƚĐ
� �ůĂĐŬ�>ŝŽŶ͕��ƐƚĞů͕�>ŝŽŶƐ��ůŽŽĚ͕�^ŝůǀĞƌ�ZŽƐĞ͕��Ğ�tĂǇƌĞ͕�:ĂŵďĞ�ĚĞ�>ŝŽŶ͕��ĂƐŝůŝƐŬ͕�ĞƚĐ

x EĞĞĚ�ǇŽƵ


